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What's News-
INTERNACIONAL

Verizon, telefónica estado-
unidense, está negociando

la compra de su rival Alltel,
según fuentes al tanto. Si se
concreta la transacción, que
podría alcanzar US$27.000
millones, crearía la mayor
operadora celular de! país.

• Wal-Mart nombrará mañana
a un nuevo miembro para su
junta directiva, Gregory Penner,
en la asamblea anual de accio-
nistas. Penner es yerno de S.
Robson Walton, actual presi-
dente del directorio e hijo del
fundador de la mayor cadena
minorista del mundo, Sam Wal-
ton. Su nombramiento es visto
como una señal de que Robson
está preparando su sucesión.

• Pirelli anunció que firmó una
carta de intención para crear
con la estatal Russian Technolo-
gies una empresa conjunta que
fabricará neumáticos en Rusia.
Las socias tendrán cada una
50% de la empresa, que llevará
la marca del fabricante italiano.

• United Airlines retirará 80
aviones para fines de año y otros
20 en 2009. El recorte incluye las
aeronaves 737 y 747, estrellas de
la aerolínea estadounidense para
destinos como Asia y Australia.
La flota de United tiene actual-
mente 460 aviones,

• Novartis anunció que
comprará a la estadounidense
Protez Pharmaceuticals en
un acuerdo valorado en hasta
US$400 millones. La transac-
ción le daría a la farmacéutica
suiza PZ-601, un antibiótico
en desarrollo por Protez para
combatir infecciones hospi-
talarias y algunos supervirus,
como el de la gripe aviar.

• Carrefour nombrará a Amau-
ry de Séze como presidente de
su junta directiva y a José Luis
Duran como presidente ejecuti-
vo como parte de la reforma de
su estructura de gobierno. La de-
cisión es vista como una señal de
la mayor influencia de Bernard
Arnault, dueño del conglomera-
do de lujo LVHM que tiene 10,7%
de la cadena minorista francesa
en una sociedad con la estado-
unidense Colony Capital.

• Crown Estáte, administradora
de inmuebles del gobierno britá-
nico, incluyendo las aguas terri-
toriales, lanzó la tercera ronda
de una subasta de concesiones
para la generación de energía
eólica en aguas del Reino Unido.
La meta del gobierno es suplir,
para 2020, a un cuarto de las re-
sidencias británicas con energía
eólica, de acuerdo cenias nuevas
reglas de la Unión Europea.

• Sinosteel, siderúrgica china,
anunció la compra de otro 8%
en la procesadora de mineral
de hierro Midwest y ahora
controla 28% de la empresa
australiana. Los analistas dicen
que la intención de Sinosteel es
asumir el control de Midwest,
pero para lograrlo tendrá que
superar una oferta rival de la
australiana Murchison Metal.

• BBVA presentó una solicitud
al gobierno chino para invertir
US$200 millones en el mercado
de capitales del país, según un
memorando interno al cual Dow
Jones Newswires tuvo acceso.
El banco, que planea expandirse
en el país, anunció la semana
pasada que invertirá US$1.200
millones para aumentar su parti-
cipación en la estatal Citic.

REGIONAL

La economía de México
crecerá 3,3% en 2009, tras

una expansión dé 2,8% este año,
pronosticó la OCDE. Brasil, en
cambio, avanzará 4,5% en 2009,
tras crecer 4,8% este año. La
organización basó sus previsio-
nes para México en que las tasas
de interés empezarán a caer
mientras que un enfriamiento
en las finanzas globales afec-
tará el crecimiento de Brasil.

• Chile producirá 5,7 millones
de toneladas de cobre este año,
2,6% más que en 2007, informó
la Comisión Chilena del Cobre.
El aumento se debe a una mayor
producción de Codelco, BHP
BillitonyXstrata.

• Allianz, firma alemana de
banca y seguros, anunció la ad-
quisición de una participación
minoritaria en la distribuidora
de fondos de inversión mexica-
na Fóndika. La nueva empresa,
Allianzfóndika, cuenta con
US$135,7 millones en activos.

• Isagen, generadora eléctrica
colombiana, destinó US$1.330
millones a la construcción de
una planta hidroeléctrica en el
departamento de Santander. La
empresa estatal no especificó
cuándo estaría lista la planta.

• Colombia analiza elevar los
requisitos de reservas de los
bancos comerciales para limitar
el crecimiento del crédito, en
vez de subir las tasas de interés,
dijo el presidente Alvaro Uribe.
En los últimos dos años, el ban-
co central ha subido su tasa de
referencia de 6% a 9,75% para
contener la inflación.

• Aeroméxico anunció la
creación de una aerolínea
especializada en vuelos chárter.
La nueva unidad de la mayor
aerolínea mexicana, Aeroméxi-
co Traveí, ofrecerá servicios de
pasajeros y de carga sin rutas ni
itinerarios fijos.

Envíe sus comentarios a:
amerlcas@wsj.com
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El conflicto entre Gates y Ballmer que
facilitó el cambio de guardia en Microsoft
POR ROBERT A. GUTH

Una de las asociaciones más exito-
sas en 3a historia de los negocios corría
el riesgo de disolverse. Era inicios de
2000 y Bill Gates acababade entregarle
las riendas de Microsoft Corp, a Steve
Ballm¿r, su amigo desde los días uni-
versitarios y su mano derecha durante
más de 25 años.

Balhner recibió el título, pero Gates
retuvo el poder, Esto desató unabatalla
entre ambos que se prolongó durante
más de un año y de la que hasta ahora
poco se ha ventilado.

La situación se deterioró a tal grado
que en una ocasión, Gates salió intem-
pestivamente de una reunión después
de una discusión a gritos con Ballmer,
según una persona presente. El conflicto
paralizó decisiones sobre estrategia de
Internet que aún afectan a la compañía
y diversos miembros de la junta intervi-
nieron para forzar una tregua.

Según Gates y otros ejecutivos de
Microsoft, las diferencias llegaron a
su fin Cuando el fundador de Microsoft
decidió dejar que su amigo dirigiera la
compañía por su cuenta. "Yo tenía que
cambiar", reconoció Gates.

En unas semanas, Gates abandonará
sus funciones en Microsoft para dedicar-
se ala filantropía. Si la transición marcha
sin sobresaltos se deberá, engranparte,
a la colisión hace ochos años que obligó
a ambos ejecutivos a enfrentar el dilema
de si Gates era capaz de dejar que su ami-
go gestionara la empresa sin su interfe-
rencia. Microsoft usó las lecciones de esa
crisis para planificar la sucesión.

Ballmer pasará a ocupar la oficina
utilizada durante años por Gates, quien
retendrá la presidencia de la junta di-
rectiva. Una vez que Gates se marche,
"no voy a necesitarlo para nada. Ese es
el principio", dice Ballmer. "Usarlo sí,
necesitarlo, no".

La partida de Gates marca el fin de
una asociación que creó una nueva in-
dustria, produjo una generación de mi-
llonarios y cambió la forma en que el
mundo utiliza las computadoras. Bajo
la tutela de Gates, Microsoft también
enfrentó una de las batallas antimono-
polio más feroces y generó la fortuna a
la que Gates ha recurrido para combatir
problemas globales como el sida.

El desafío de Ballmer es asegurarse
de quela era dorada de Microsoft no sea
cosa del pasado. La empresa enfrenta la
serie más amplia de retos de sus 32 años
de vida, a medida que ágiles rivales tra-
tan de reducir su dominio del software
tradicional y ¡os cambios que atraviesa
la industria la obligan a incursionar en
nuevos sectores. Pararepeler el avance
de titanes como Google Inc., Microsoft
se ve obligada a asumir más riesgos,
como áu reciente oferta por Yahoo Inc.

Microsoft busca alcanzar una proe-
za delicada. La historia de los negocios
está repleta de ejemplos de fundadores
de compañías que han sido incapaces
de dejar sus creaciones en manos de
otros. El peso de la transferencia de
mando sobre Gates y Ballmer (ambos
de 52 años y tan cercanos que amenu-
do el uno termina las frases del otro)
quedó de manifiesto durante un retiro
de directivos de Microsoft celebrado en
marzo; Ballmer pronunció las palabras
de bienvenida y sus ojos se llenaron de
lágrimas al recordar que esta sería la
última reunión que contaría con la pre-
sencia de Gates y JefFRaikes, un vetera-
no de la compañía y amigo que se unirá
a los proyectos filantrópicos de Gates.

Recientemente, durante una entre-
vista conjunta con Gates, Ballmer se vol-

El dúo dinámico
de los negocios
Los años 70 y 80
1975: Bill Gates abandona Harvard para
formar Microsoft junto a su amigo de la
secundaria Paul Alien.

1977: Steve Ballmer se gradúa de
Harvard con un título en matemática
aplicada y economía.

1980: Ballmer abandona la escuela de
negocios de la Universidad de Stanford y
es contratado por Microsoft.

12 de agosto de 1981: IBM lanza su
computadora con el sistema operativo de
Microsoft MS-DOS 1.0.

Noviembre de 1985: Microsoft lanza la
primera versión del sistema operativo
Windows.

13 de marzo de 1986: Microsoft sale a
bolsa.

19 de marzo de 1987: Gates se convierte
en multimillonario gracias a sus acciones
de Microsoft.

1 de agosto de 1989: Microsoft lanza su
primer paquete de programas Office.

Gales en las fostaíado
'w de empaque

sede central de Microsoft
éh Redmond, Wasfimg-
ton, en 1986,

Bill Gates (abajo,
izquierda) con el gru
po original de Micro-
soft en 1978. Steve
Ballmer se untó a la
compañía en 1980.

Los años 90

Ef presidente de ía junta de
¡cpsoftGatesíizciJysu

lugarteniente Ballmer en 1998

22 de mayo de 1990: Micro-
soft lanza Windows 3.0.

Julio de 1990: Microsoft
supera por primera vez [a
marca de US$1.000 millones
en ventas.

1993: Gates llega al primer
lugar de la lista de los 400
estadounidenses más ricos de
la revista Forbes.

24 de agosto de 1995:
Microsoft lanza Windows 95

7 de diciembre de 1995: Un
memorando de Gates inicia
la incursión de Microsoft en
Internet.

18 de mayo de 1998: El Dep.de
Justicia de EE.UU. entabla una
demanda antimonopolio contra
Microsoft, acusándola de abu-
sar de su poder de mercado.

Julio de 1999: La capitali-
zación de mercado de Micro-
soft supera los US$500.000
millones.

El nuevo milenio
Enero de 2000: Ballmer es nombrado presidente
ejecutivo; Gates, arquitecto jefe de software.

7 de junio de 2000: Un juez estadounidense
ordena que Microsoft sea dividida en dos
compañías después de fallar que la em-
presa usó estrategias anticompetitivas para
mantener su contra! del mercado de
software para PC.

Noviembre de 2001: El Departa-
mento de Justicia llega a un acu-
erdo antimonopolio con Microsoft.

2002: Microsoft excede los
US$30.000 millones en ventas y
50.000 empleados.

1 de noviembre de 2002: Una jueza distrital de
EE.UU. ratifica el acuerdo antímonopolio entre
Microsoft y el gobierno estadounidense.

15 de junio de 2006: Bill Gates anuncia que
dejará de trabajar a tiempo completo en
Microsoft en julio de 2008.

30 de enero de 2007: Microsoft lanza
Windows Vista.

24 de abril de 2008: Previsión de
ganancias de hasta US$68.000
millones.

27 de junio de 2008: Gates se retira
de sus funciones a tiempo completo.

vio a emocionar al hablar sobre cómo
construyeron Microsoft. "Es cómo dar
aluz a algo. Bill fue el que dio a luz, pero
yo fui una especie de niñero que crió a
este pequeño", dijo Ballmer. "Hay cosas
divertidas que hacemos juntos, eso está
bien. Quiero decir, es importante, pero
esto es..." "...Esto es lo que hicimos", in-
tervino Gates, completando sonriente
la frase de Ballmer.

La relación se remonta a sus años en
la Universidad de Harvard en la década
de los 70, donde ambos jugaban al pó-
quer y ponían a prueba su imaginación
e intelecto. Los elementos de esa amis-
tad, como la competencia y el trabajo
duro, definieron la cultura de Microsoft.
Mientras Gates se concentraba enla tec-
nología y la estrategia, Ballmer ocupó
una variedad de funciones. Fue el primer
gerente de Microsoft y lideró el desarro-
llo de la primera versión de Windows y
las ventas en Norteamérica. Después, se
encargó de la expansión internacional.

Sin embargo, su modelo centraliza-
do de gestión empezó a resquebrajarse
a partir de fines de los años 90, cuando
Microsoft se volvió más compleja.

Agobiado, Gates empezó a buscar
ayuda. En enero de 2000, le cedió la
presidencia ejecutiva a Ballmer y pasó

a ser el "director de arquitectura de soft-
ware", una posición nueva que, en teo-
ría, estaba por debajo de la de BaJlmer.

No obstante, los dos ejecutivos cho-
caron tan pronto como Ballmer trató de
imponer suposición. Como unlíder ¡có-
nico de Microsoft, la influencia de Gates
no estaba ligada a un cargo. Durante las
reuniones, Gates interrumpía con co-
mentarios sarcásticos menoscabando
a Ballmer delante de otros ejecutivos,
según Gates y otros empleados.

"La junta estaba realmente preocu-
pada por lo que iba a pasar", reconoce
Jon Shirley, un miembro de la junta di-
rectiva de Microsoft.

Gates concluyó que el que tenia que
cambiar más era él. "Steve priorizaba
el trabajo en equipoylos objetivos mu-
tuos", dice Gates. "Tenia que compren-
der qué aspectos de mi comportamien-
to no reforzaban eso".

Con el paso del tiempo, Ballmer puso
su impronta enla compañía a través de
una serie de reorganizaciones. También
trabajó para alcanzar acuerdos extraju-
diciales enlas numerosas demandas en-
tabladas contra Microsoft, adoptandoun
tono más conciliador que el de Gates.

Gates, en tanto, seconcentró en guiar
la estrategia tecnológica a largo plazo de

Microsoft. La empresa también sentó las
bases para [a eventual salida de Gates al
comprar en 2005 aGroove Networks Inc.
e incorporar a su fundador, el pionero de
software Ray Ozzie, para complementar
a Gates en el rol de gurú tecnológico.

A principios de 2006, Gates dejó
de trabajar a tiempo completo en Mi-
crosoft, estableciendo un cronograma
para la transición a dos años.

Una de las preocupaciones de Ball-
mer era preservar el papel de Gates co-
mo visionario tecnológico. En busca de
orientación, Ballmer acudió a un libro
del sociólogo alemán Max Weber sobre
cómo las organizaciones lidian con la
partida de los "líderes carismáticos".
La lectura lo llevó a sugerirle a Gates
que nombrara dos sucesores. En junio
de 2006, Gates los nombró: Craig Mun-
die, uno de sus asesores técnicosy Ozzie.
"El mundo suele dedicarme una canti-
dad desproporcionada de atención", dijo
Gates al momento del anuncio.
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Vta eti nuestro sitio Web: Un gráfico
interactivo con lo principales hitos de la
historia de Microsoft, ligados a la trayec-
toria de su acción.

El dólar podría tomar dos caminos, repuntar contra el euro o caer frente a monedas emergentes
POR JOANN A SLATER

La Reserva Federal de Estados Uni-
dos ha dicho claramente que desea
que el dólar deje de caer. En realidad,
la moneda estadounidense podría se-
guir dos caminos, al estabilizarse en
los mercados desarrollados y seguir
debilitándose contra las divisas de al-
gunos mercados emergentes.

Este sería un escenario que la Fed
vería con satisfacción, debido a que
podría ayudar a enfrentar algunos de
los desajustes de la economía global.

Buena parte del duradero declive
del dólar se ha dado en contra de mo-
nedas de peso como el euro y la libra
esterlina. En contra de ellas, el dólar
ahora se ve extremadamente barato.

No puede decirse lo mismo de algu-
nas divisas de mercados emergentes. El
yuanyelrublo, por ejemplo, se hanman-
te lucio artificialmente débiles debido a la
intervención estatal. Los expertos calcu-
lan que el dólar sigue sobrevaluado fren-

Las dos caras de la moneda
Desempeño del dólar frente a cuatro monedas selecta
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Euro: +1,6S
Libra esterlina:
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Nota: Hasta la tarde del miércoles

te a ambas monedas en 15% O más.
En países como Brasil, en donde el

crecimiento es impulsado por el auge
en los precios de los commoditíes y
donde las autoridades libraftun arduo
combate contra la inflación, la mone-
da local podría seguir apreciándose

Junio

tiente: Reuters vía WSJ Market Data Group

Mayo

frente al dólar.
El presidente de la Fed, Ben Ber-

nanke, está "preocupado por el dólar
frente a las grandes monedas", como el
euro, dice Michael Dooley, de Cabezón
Capital Management LLC, un fondo de
cobertura de San Francisco. En lugares

como Latinoamérica, dice, "la dinámica
es completamente diferente".

En la tarde del miércoles en Nueva
York, un euro compraba US$1,5435, casi
4% por debajo de su punto más alto de
US$1,60 alcanzado en abril. El dólar, sin
embargo, se ha debilitado un 2% frente
al yuan y un 5% contra el real desde me-
diados de marzo.

En los próximos meses, "la mayor
parte del declive (del dólar) será contra
economías emergentes clave, y una parte
mucho menor de la caída, en caso de que
haya alguna, será contra las economías
desarrolladas", pronostica Richard Cla-
rida, asesor estratégico global dePacmc
Investment Management Co.

Uno de los principales ejemplos de
una moneda con todo el espacio para
fortalecerse contra el dólar es el yuan
chino. La divisa se encuentra en "un
proceso de apreciación a largo plazo",
dice Adnan Akant, especialista en di-
visas de la firma de gestión de dine-
ro Fischer Francis Trees & Watts Inc.

"La pregunta es ¿cómo ganar dinero
con eso?"

China maneja su moneda muy cerca
al dólar y desde el año pasado ha permi-
tido que se fortalezca mucho más rápido.
Pero para los inversionistas, apostar por
el yuan es apostar por la tasa de cambio
que permitirán las autoridades chinas,
buena parte de la cual ya puede estar in-
cluida en los contratos para comprar la
divisa en fechas futuras.

Actualmente, China enfrenta un di-
lema mientras ía presión inflacionaria
comienza a agobiarla.

Para frenar la apreciación del yuan,
Chuna cómpralas montañas de dólares
que entran al país. Eso, a su vez, exa-
cerba la inflación, debido a que parte
de ese dinero se las arregla para vol-
ver a la economía, subiendo los pre-
cios. Permitir la apreciación del yuan,
aunque vaya en detrimento de los ex-
portadores chinos, podría aliviar la
situación.

"La divisa se encuentra inequívoca-

mente en la intersección del problemay
potencialmente abre el camino para una
solución", apunta Larry Goodman, direc-
tor de estrategia de mercados emergen-
tes de Bank of America Corp.

No todas las divisas de los mercados
emergentes están enla misma situación.
Las economías que estánlidiandoconun
alza en la inflación, un crecimiento lento
o grandes desequilibrios comerciales, o
una combinación de estos factores, po-
drían ver cómo aumenta la vulnerabili-
dad de sus monedas ante el dólar.

"Estamos en un entorno donde los
fundamentos importan", dice Paul
Chappell de C-View Ltd., un gestor
de divisas británico."

Los mercados emergentes que se
benefician de la inversión local, las
sólidas exportaciones de commodi-
ties y una estructura política efectiva
probablemente verán cómo se forta-
lecen sus monedas, dice, destacando
en particular a Brasily México. Otros,
sin embargo, podrían pasar aprietos.


